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Ar Misean, Ard-amas agus Luachan

’S e an t-amas a th’ againn a bhith a’ cur an comas ceanglaichean adhair agus a’ cumail
taic ri seirbheisean deatamach do na coimhearsnachdan a bhios sinn a’ frithealadh tro
lionra de phuirt-adhair sabhailte is seasmhach.

Tha seo air a dhaingneachadh leis an ard-amas againn gu bheil sinn airson a bhith nar

buidheann phort-adhair roinneil le cothromachadh-carboin.

Ar Luachan

Tha na luachan againn aig cridhe gach rud a ni sinn agus
mar a ni sinn e. Tha iad a’ mineachadh co sinn; na tha sinn
a’ stileachadh bho chéile agus bhuainn fhin; mar a bhios
sinn ag eadar-obrachadh le cheéile agus mar a bhios sinn

ag eadar-obrachadh le ar custamairean, coimhearsnachdan
agus luchd-uidh eile. Tha cultar laidir stéidhichte air luachan
a tha a' cumail taic ri libhrigeadh nam priomhachasan
ro-innleachdail againn aig cridhe ar soirbheis san uine fhada.

Respect
Bidh sinn daonnan ag eisteachd ri,

agus a' freagairt ri custamairean

dearmad air feumalachdan cach.

Ownership

Bidh sinn daonnan a’ gabhail
uallach airson ar cuid gniomhan;
chan eil sinn an duil gun déan
daoine eile seo.

agus co-obraichean; cha déan sinn

Openness

Innovation
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Excellence

Bidh sinn ag obair comhla gus
earbsa a thogail anns an eodlas/sna
sgilean againn; chan eil sinn ag
obair ann an silothan féin-uidh.

Tha sinn daonnan a’ feuchainn ri
rudan a dhéanamh nas fhearr san
am ri teachd, cha bhi sinn direach
a' gabhail ris an status quo.

Bidh sinn daonnan a’' deanamh ar
dicheall gus an ire as thearr as
urrainn dhuinn a libhrigeadh; cha
ghabh sinn ri dad nas lugha.



Ro-radh

As deidh lan phrogram conaltraidh le co-obraichean, com-pairtichean
agus luchd-uidh, dh'fhoillsich sinn am Plana Ro-innleachdail againn
as déidh aonta bho Bhord HIAL sa Ghearran 2023.

Tha Plana Ro-innleachdail 2023-28 a’ mineachadh
nan amasan agus priomhachasan ro-innleachdail
uraichte againn gus ar cuideachadh le bhith a' ruith
puirt-adhair sabhailte is seasmhach airson nan
ginealaichean ri teachd.

Seo an darna phlana obrachaidh againn airson
Giblean 2023 gu Mart 2024 agus chaidh a dhealbh
gus na gniomhan a shealltainn a ghabhas sinn gus
na sia priomhachasan sa Phlana Ro-innleachdail

ur againn a choileanadh:

Libhrig modail obrachaidh port-adhair
sabhailte is seasmhach gus feumalachdan
ar custamairean, coimhearsnachdan ionadail
agus co-obraichean a choileanadh

= Ath-thaobhaich ar tasgadh bun-structair gus
am bi e a réir storasan a tha rim faighinn.

Leudaich an teachd-a-steach coimeirsealta againn
agus cruthaich sruthan teachd-a-steach ura.

= Lughdaich a’ bhuaidh arainneachdail againn.

Leasaich an sgioba-obrach againn gus modail
gniomhachais subailte ur-nodha a libhrigeadh.

= Obraich ann an com-pairteachas airson am
ri teachd seasmhach.

Leis na dubhlain maoineachaidh mora a bhios romhainn
san uine air thoiseach oirnn, 's e am focas ro-innleachdail
againn a bhith ag obair cho éifeachdach 's a ghabhas,
agus aig an aon am a bhith a’ cumail suas na h-ire ard
de sheirbheis ris a bheil custamairean HIAL an duil.

Ni sinn ath-sgrudadh cunbhalach air na gniomhan againn
gus déanamh cinnteach gun teid an libhrigeadh taobh
a-staigh a’ mhaoineachaidh iomlan a tha againn. Tha
cuid de na gniomhan anns a’ phlana seo farsaing agus
mar sin dh'fhaodte gum bi iad a' dol thairis air barrachd
air aon bhliadhna ionmhais. Mar sin, théid cuid de na
gniomhan a chur air adhart do phlanaichean obrachaidh
san am ri teachd airson criochnachadh.

Gus am plana obrachaidh seo a libhrigeadh, feumaidh
sinn taic bho na co-obraichean obrachaidh is taic uile
againn agus tha sinn a’ déanamh fiughair ri an taic is obair
leantainneach agus sinn a’ libhrigeadh ar cuid amasan.

$tewart Adams
Ard-oifigeir

Aithris air sgrudadh agus air adhartas

Theéid aithisgean adhartais ullachadh air na gniomhan sa Phlana Obrachaidh
Chorporra seo gach raith gus fiosrachadh coileanaidh a thoirt seachad gus
an urrainn dhuinn na gniomhan againn a stiuireadh gu h-éifeachdach san

am ri teachd.

Theid na h-aithisgean adhartais a sgrudadh leis an
Ard-sgioba Stitiridh mar phairt den dleastanas aca a thaobh
planadh is coileanadh. Bheir am proiseas aithris sealladh nas
fhearr do na h-ard-mhanaidsearan againn air libhrigeadh nan
gniomhan ro-innleachdail againn agus ni e cinnteach gum

bi riaghladh nan gniomhan agus buidseatan againn san

am ri teachd eifeachdach.

Theid na h-aithisgean coileanaidh raitheil a thoirt do Bhord
HIAL gus an urrainn dhaibh an sgrudadh.

Théid aithris air adhartas aig deireadh gach bliadhna ann
an Aithisg Bhliadhnail is Cunntasan HIAL.
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Priomhachasan Ro-innleachdail

Libhrig modail obrachaidh port-adhair
sabhailte is seasmhach gus feumalachdan
ar custamairean, coimhearsnachdan
ionadail agus co-obraichean a choileanadh

*
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Cuir an gniomh modalan obrachaidh puirt-adhair ath-sgrudaichte gus
feumalachdan coimhearsnachd agus gniomhachd ionadail a choileanadh. Ann
an 2024/25, ann an co-bhonn ri HR, théid claran-uine obrach ath-sgrudaichte
a dhealbh stéidhichte air an t-seachdain obrach 35 uair a thide aontaichte. Déan
léirmheas air uairean obrachaidh nam port-adhair gus déanamh cinnteach gu
bheil claran-line obrach agus uairean fosglaidh puirt-adhair air an aon reir.

Priomhachas

Ceangailte ri
Priomhachas

Ball SMT/
Sponsair a’ Phroiseict

Stiuiriche Gniomhan

Puirt-adhair

Stiuiriche Gniomhan
Puirt-adhair

Libhrig modail obrachaidh port-adhair sabhailte is

seasmhach gus feumalachdan ionadail a choileanadh

Leudaich an teachd-a-steach coimeirsealta agus

cruthaich sruthan teachd-a-steach ura
gniomhachais subailte ur-nodha a libhrigeadh

Ath-thaobhaich ar tasgadh bun-structair gus
am bi e a réir storasan a tha rim faighinn
Leasaich an sgioba-obrach againn gus modail
Obraich ann an com-pairteachas airson am

Lughdaich a' bhuaidh arainneachdail againn
ri teachd seasmhach

Ceangailte ri Priomhachasan
Ro-innleachdail eile

Déan ath-sgrudadh leantainneach air cosgaisean gniomhachais is obrachaidh
gus déanamh cinnteach gu bheil iad a' co-thaobhadh ri libhrigeadh nam
priomhachasan ro-innleachdail againn. Lorg agus cuir an gniomh ceumannan
gus cosgaisean obrachaidh a lughdachadh, teachd-a-steach a dhéanamh
agus éifeachdas gniomhachais a mheudachadh gus déanamh cinnteach

gu bheil ar priomhachasan ro-innleachdail air an libhrigeadh taobh a-staigh

ar riarachadh maoineachaidh sna bliadhnaichean ri teachd.

Priomh Oifigear lonmhais

Steidhich structar comataidhean airson na Comataidh Sabhailteachd
Corporra gus tar-shealladh corporra a thoirt air amasan agus riatanasan
sabhailteachd air feadh na Companaidh. Obraich a-mach priomh
chomharran coileanaidh agus cruth aithris airson Buird HIAL agus DAL.

Stitiriche Sabhailteachd
is Geilleadh

Aontaich agus cuir an gniomh structar luchd-obrach ath-sgrudaichte gus
foincsean taic sa mheadhan a chruthachadh airson seirbheisean trafaig

Ceannard Seirbheisean
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adhair. Cruthaich agus libhrig plana gus an structar ur a chur an gniomh.
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réir storasan a tha rim faighinn

Cuir an gniomh cumhnant stitiireadh seilbh agus cimhnantan solaraichean
co-cheangailte gus ire seirbheis chunbhalach a thoirt seachad thairis air storasan
fearainn is thoglaichean HIAL gu léir. Dean cinnteach gu bheil an clar de chumail
suas thogalaichean, dealbhaichte agus ro-chasgach, air a libhrigeadh taobh a-staigh
raointean-ama steidhichte agus taobh a-staigh nam buidseatan a tha rim faighinn.

Sponsair a’ Phroiseict

Stiuiriche Sabhailteachd

is Géilleadh

Ceannard nan
Seirbheisean Bun-structar

Ceangailte ri Priomhachasan
Ro-innleachdail eile

Déan léirmheas obrachaidh air storasan fearainn is thoglaichean HIAL. Déan
cinnteach gu bheil a h-uile storas fearainn is thoglaichean air a riaghladh a reir
prionnsapalan Institiud Riaghladh nam Maoinean.

Stiuiriche Sabhailteachd
is Geilleadh

Ag obair le priomh luchd-uidh air an taobh a-staigh a’ mineachadh, ag aontachadh,
agus a’' cur an gniomh sreath de phriomh chomharran coileanaidh bun-structair
a bhios a réir feumalachdan obrachaidh agus amasan na Companaidh.

Stiuiriche Sabhailteachd
is Geilleadh

www.hial.co.uk



Leudaich an teachd-a-steach
coimeirsealta againn agus cruthaich
sruthan teachd-a-steach ura

Priomhachas

Ceangailte ri
Priomhachas

Ball SMT/
Sponsair a’ Phroiseict

Priomh Oifigear

Coimeirsealta

Uraich an Ro-innleachd Choimeirsealta a chaidh aontachadh le Bord HIAL
san t-Samhain 2023. Sgaoil a-mach na structaran buidhneachaidh ireach
airson puirt-adhair. Comharraich cothroman teachd-a-steach airson gach
ire de phort-adhair, a' gabhail a-steach comas tasgaidh agus feumalachdan
storasan airson a bhuileachadh.

Priomh Oifigear
Coimeirsealta

Libhrig modail obrachaidh port-adhair sabhailte is
seasmhach gus feumalachdan ionadail a choileanadh
Ath-thaobhaich ar tasgadh bun-structair gus
Leudaich an teachd-a-steach coimeirsealta agus
cruthaich sruthan teachd-a-steach ura

Leasaich an sgioba-obrach againn gus modail
gniomhachais subailte ur-nodha a libhrigeadh

am bi e a réir storasan a tha rim faighinn
Obraich ann an com-pairteachas airson am

Lughdaich a' bhuaidh arainneachdail againn
ri teachd seasmhach

Ceangailte ri Priomhachasan
Ro-innleachdail eile

Cruthaich agus aontaich Plana Ro-innleachdail airson DAL an co-bhonn ri
poileasaidh Comhairle Baile Dhiin Dé agus Aonta Cathair-bhailtean Tatha.
Toisich ro-innleachd aontaichte ré 2024/25.

Priomh Oifigear
Coimeirsealta

Déan lgirmheas air na tha ri fhaighinn de chonnadh seasmhach itealain (SAF)
airson puirt-adhair Ire 1 a bheir taic do dhi-charbonachadh Sgop 3. Ann an
co-bhonn ri Arainneachd agus Seasmhachd, déan rannsachadh air cruthachadh
luth ath-nuadhachail, a' gabhail a-steach tuathanachas PV aig a h-uile port-adhair
aig sgéile a reir an da ire de phuirt-adhair. Thoir a-steach cruthachadh luth
neo-ghniomhach, storadh bataraidh agus lughdachadh ann an caitheamh.

Priomh Oifigear
Coimeirsealta

Lughdaich a' bhuaidh
arainneachdail againn

Ball SMT/
Sponsair a’ Phroiseict

Stiuiriche Sabhailteachd

is Géilleadh

Cruthaich mapa-rathaid lutha gus caitheamh lutha a lughdachadh agus gus
gluasad gu storan lutha nas seasmhaiche, a’ gabhail a-steach cimhachd
na gréine, na gaoithe, dealan-uisge agus biomass. Cruthaich plana
buileachaidh gus amasan, gniomhan, clachan-mile agus feumalachdan
ghoireasan a mhineachadh.

Ceannard na
h-Arainneachd is
na Seasmhachd

Leudaich an teachd-a-steach coimeirsealta agus

Libhrig modail obrachaidh port-adhair sabhailte is
cruthaich sruthan teachd-a-steach ura

seasmhach gus feumalachdan ionadail a choileanadh
Ath-thaobhaich ar tasgadh bun-structair gus
Lughdaich a' bhuaidh arainneachdail againn
Leasaich an sgioba-obrach againn gus modail
gniomhachais subailte ur-nodha a libhrigeadh

am bi e a reir storasan a tha rim faighinn
Obraich ann an com-pairteachas airson am

Ceangailte ri Priomhachasan
Ro-innleachdail eile

ri teachd seasmhach
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Leasaich an sgioba-obrach againn
% gus modail gniomhachais subailte
ur-nodha a libhrigeadh

Priomhachas

Ceangailte ri
Priomhachas

Ball SMT/
Sponsair a’ Phroiseict

Libhrig modail obrachaidh port-adhair sabhailte is
seasmhach gus feumalachdan ionadail a choileanadh

Priomh Olfigear

nan Daoine

Faigh cead bho Riaghaltas na h-Alba airson modal paighidh is rangachaidh
ur agus reitich plana gniomhachaidh leis an aonadh citird taobh a-staigh nan
criochan maoineachaidh a shuidhich Bord HIAL.

Priomh Olfigear
nan Daoine

Ath-thaobhaich ar tasgadh bun-structair gus
am bi e a réir storasan a tha rim faighinn

Leudaich an teachd-a-steach coimeirsealta agus

cruthaich sruthan teachd-a-steach ura

Lughdaich a' bhuaidh arainneachdail againn

Leasaich an sgioba-obrach againn gus modail
gniomhachais subailte ur-nodha a libhrigeadh
Obraich ann an com-pairteachas airson am

ri teachd seasmhach

Ceangailte ri Priomhachasan
Ro-innleachdail eile

Déan léirmheas air uairean obrach agus claran-uine obrach a réir nan
geallaidhean agus nan cumhachan taobh a-staigh aonta paighidh 2023/24

Priomh Olfigear

agus 2024/25 agus déan sgrudadh air fhuasglaidhean clar-uine obrachaidh nan Daoine
eileagtronaigeach.
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Ceannard a' Chonaltraidh
is nan Gnothaichean
Corporra

Déan sgrudadh air cruth iomchaidh airson foram conaltraidh luchd-cleachdaidh
is coimhearsnachd airson Ceann Loch Chille Chiarain, Dun D¢, lle, agus
Tiriodh gus fiosrachadh a cho-roinn agus gus beachdan fhaighinn bho
luchd-cleachdaidh puirt-adhair agus luchd-uidh ionadail ann an doigh
structarail. Déan léirmheas air Cumhachan lomraidh airson foraman conaltraidh

a tha ann mar-tha. Ath-stéidhich Comataidh Co-chombhairleachaidh
Port-adhair Sumburgh ann an cruth a bhios a réir ri feumalachdan a'’
phuirt-adhair, luchd-cleachdaidh a' phuirt-adhair agus luchd-tidh ionadail.

Ceannard a'
Chonaltraidh is nan
Gnothaichean Corporra

Ceangailte ri Priomhachasan

Ro-innleachdail eile

Cruthaich program de sgrudaidhean fios-air-ais bho luchd-cleachdaidh
thar nam port-adhair againn gus cuideachadh le bhith a' fiosrachadh
cho-dhunaidhean obrachaidh is coimeirsealta. Stéidhich sgrudaidhean

a tha a' toirt comhla feumalachdan fiosrachaidh, a' toirt air falbh dublachadh
agus a' lughdachadh na h-aireimh de shuirbhidhean a tha a dhith.

Ceannard a'
Chonaltraidh is nan
Gnothaichean Corporra

www.hial.co.uk



L] Highlands and Islands
Airports Limited
Puirt-adhair na Gaidhealtachd
is nan Eilean Earranta
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